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       Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.

      Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.

      Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

        Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
                                                                                                                                                                                                      Ramazan DUMAN
                                                                                                                                                                                                   Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
           5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, bütçe kaynaklarının etkili, ekonomik, verimli ve hesap verebilir şekilde kullanılması gerektiğini ilke edinmiştir.

Stratejik plan, bilindiği üzere 5018 sayılı Kanun içerisinde yer alan en önemli alanlardan biridir. Bu planlar aracılığıyla, kurumların beş yıllık misyon ve vizyonları ile amaç, hedef ve faaliyetlerine ilişkin farkındalık oluşmaktadır.

        Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Geliştirme Kurulu ile birlikte birimlerde oluşturulan Birim Stratejik Plan Hazırlık Ekipleri ve dış paydaşlar da planlama çalışmalarına dahil edilmek suretiyle geniş kapsamlı bir çalışma grubu oluşturulmuş ve bu sayede kurum kültürü açısından bir kalite standardı yakalanmıştır.

         Şehit Salih Aksu  İlk/Ortaokulu Müdürlüğü  2019-2023 dönemini kapsayan stratejik plan çalışmalarında misyon, vizyon, amaç, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasını oluşturmuştur.
1.1. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Ramazan DUMAN
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Burak KAMAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Osman KILINÇ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	4
	Dudu ÇAKMAK
	ÖĞRETMEN

	5
	Ahmet KILIÇ
	ÖĞRETMEN

	6
	İlyas ERALTIN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	7
	Ertuğrul ÖZDEMİR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Ramazan DUMAN
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Burak KAMAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Osman KILINÇ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	4
	Dudu ÇAKMAK
	ÖĞRETMEN

	5
	Hatice KAHYAOĞLU
	ÖĞRETMEN

	6
	Başak AŞKIN
	ÖĞRETMEN

	7
	Ahmet KILIÇ
	ÖĞRETMEN

	8
	İlyas ERALTIN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	9
	Ertuğrul ÖZDEMİR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

          Kurumumuz amaç ve hedeflerinin geliştirilebilmesi için sahip olunan kaynakların tespiti, güçlü ve zayıf yönler ile kurumun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin saptanması amacıyla mevcut durum analizi yapılmıştır.
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Okulun Kısa Tanıtımı: 
          Ortaköy ilçesi, Aksaray İline 55km uzaklıkta olup Doğusunda; Nevşehir iline bağlı Gülşehir, Batısında; Aksaray iline bağlı Ağaçören ilçesi, Güneyinde; Aksaray ili ve Kuzeyinde; Kırşehir ili ile çevrilidir. Nufusu: ilçe merkezi 18.550, belde ve köy; 20.386 olup toplam 38.936’dır. Yüzölçümü 750 km² olup denizden yüksekliği 1140m²’dir
         Okulumu; Şehit Salih Aksu İlkokulu/Ortaokulu olarak 4 kat ve 20 derslik olarak yaptırılmış olup 1998-1999 Eğitim Öğretim Yılı2nın eylül ayında hizmete girmiştir. Okulumuz ismini daha önce okulumuzda eğitim görmüş olan Şehit Polis Memuru Salih AKSU dan almıştır.. Okul binamız655 metrekare üzerine inşa edilmiş, toplam alanı 5651 metrekaredir.
           2011-2012 yılında yeni değişen eğitim sistemimiz ile İlköğretim olan okulumuz İlkokul ve Ortaokul olarak iki kuruma ayrılarak A Blokta İlkokul B Blokta Ortaokul olarak eğitim öğretime devam etmektedir. Okulumuz binası kalorifer ile ısınmakta olup bütün spor aktivitelerini yapabileceği oyun alanlarına sahip bahçesi bulunmaktadır. 2013 yılında 4+4+4 eğitim sistemi ile birlikte kurumumuz İlk ve Ortaokul olmak üzere iki kuruma ayrılmış olup normal eğitime devam etmektedir.
           Şu anda bir müdür, iki müdür yardımcısı, 1, memur29 öğretmen ve 433 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmekteyiz. İlkokul kadrosunda 1 Daimi İşçi 1 Yardımcı Hizmetli, Ortaokul kadrosunda 1 daimi işçi ve 1 TYÇP(Toplum Yararına Çalışan Personel) ile temizlik hizmetlerimiz görülmektedir
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:AKSARAY
	İlçesi: ORTAKÖY

	Adres: 
	Çankaya Mah. 75.Yıl Sokak No:10

                           ORTAKÖY/AKSARAY
	Coğrafi Konum (link):
	http:// ortakoy75yilcoo.meb.k12.tr /tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	03823513944
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	726662@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	726662.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	726315-726662
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1998
	Toplam Çalışan Sayısı :
	35

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	201
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	15

	
	Erkek
	232
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	433
	
	Toplam
	29

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	2
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	81
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	-
	3

	Okul Öncesi Öğretmeni
	-
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	4
	4
	8

	Branş Öğretmeni
	7
	10
	17

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	17
	35


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4 
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	640
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5651
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	450
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	
	
	

	Diğer (………….)
	0
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana Sınıfı  
	14
	7
	21
	5/A
	13
	18
	31

	1/A
	10
	9
	19
	5/B
	11
	17
	28

	1/B
	10
	9
	19
	6/A
	11
	14
	25

	2/A
	7
	9
	16
	6/B
	5
	13
	18

	2/B
	5
	11
	16
	7/A
	12
	16
	28

	3/A
	13
	6
	19
	7/B
	12
	16
	28

	3/B
	11
	13
	24
	7/C
	13
	15
	28

	4/A
	13
	8
	21
	8/A
	15
	10
	25

	4/B
	7
	14
	21
	8/B
	8
	16
	24

	
	
	
	
	8/C
	11
	11
	22

	
	
	
	
	TOPLAM
	201
	232
	433


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	24
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	16
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Megabit

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	29000
	2900

	2018
	34000
	34000

	2019
	39000
	39000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara bir sonraki sayfada verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	140
	50
	20
	10
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	90
	30
	30
	20
	50

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	80
	40
	20
	30
	50

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	80
	30
	20
	20
	90

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	140
	40
	20
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	90
	40
	20
	20
	50

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	120
	40
	20
	10
	30


	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	110
	60
	10
	20
	20

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	80
	30
	40
	20
	50

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	140
	60
	10
	10
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	90
	60
	30
	15
	5

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	----
	----
	---
	---
	---

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	60
	40
	50
	50
	20

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Her türlü araç  gereç var
	Okulda kantin yok

	
	2
	Öğretmenler alanında çok iyi
	Çevre şartları imkanlarımız kısıtlı

	
	3
	Öğretmen – yönetici iletişimin iyi olması
	Sportif Etkinlikler yetersiz

	
	4
	Okulun disiplinli olması
	

	
	5
	Güvenli bir okul ortamının olması
	


           Yapılan öğrenci anketi sonucuna göre öğrencilerin okul yöneticileri ve öğretmenlerle ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüşebildikleri okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabildikleri okulda kendilerini güvende hissettikleri ancak okulun fiziki kapasitesinin öğrencilerin sosyal aktivitelerini yapabilecek kapasitede olmadığı sonucuna % 85 olarak ulaşılmıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	10
	6
	4
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	12
	6
	1
	1
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	12
	6
	1
	1
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	13
	5
	1
	
	1

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	12
	5
	1
	1
	1

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	11
	6
	2
	1
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	11
	7
	1
	1
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	14
	5
	1
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	11
	5
	2
	1
	1

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	13
	3
	2
	2
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	13
	3
	2
	1
	1

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	12
	5
	2
	
	1

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	14
	4
	2
	
	

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Velilerle olan kaliteli  iletişim
	Öğrenciler için yapılan sosyal etkinlikler

	
	2
	Öğrenciye verilen maddi manevi destek
	DYK kurs derslerinin yetersizliği

	
	3
	Ders başarısını artırmaya yönelik çalışmalar
	Okulun fiziki  ortamının yetersiz olması

	
	4
	İdareci öğretmen arasındaki kaliteli ilişki
	Fen bilgisi labaratuarının olmaması

	
	5
	Sevgi saygı ortamı
	Kütüphanenin olmaması

	
	6
	Kurum kültürünün olması
	Sosyal faaliyet eksikliği

	
	7
	
	İlgisiz veliler


           Öğretmenlerimize uyguladığımız anket sonucunda öğretmenlerimiz okul yönetiminin kararlar alırken demokratik olduğu çalışanları okul yönetimine kattığı öğretmenleri olumlu yönde teşvik ettiği yaratıcı ve yenilikçi eğitim anlayışının benimsendiği öğrenci ve idareciler arasında olumlu bir ilişkinin olduğuna % 85 olarak varılmıştır.
Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	40
	60
	20
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	60
	60
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	60
	40
	20
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	60
	40
	10
	10
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	80
	20
	10
	5
	5

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	85
	25
	5
	5
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	70
	30
	15
	5
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	60
	20
	20
	10
	10

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	80
	30
	10
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	80
	20
	20
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	90
	20
	5
	4
	1

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	50
	40
	20
	6
	4

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	20
	30
	50
	12
	8

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okul idaresi ve öğretmenler başarılı
	Öğrencilere ödev verilmesi

	
	2
	Okulun sürekli temiz tutulması
	Sportif faaliyet yapacak alanların yetersizliği

	
	3
	Deneyimli, dinamik bir öğretmen ve idareci kadrosunun bulunması
	Veli toplantıları daha fazla olmalı

	
	4
	Rehberlik Servisi’nin etkin çalışması
	

	
	5
	
	


               Velilerimizle yaptığımız anket sonucuna göre okul idaresi ve öğretmenlerle istekdikleri zaman diyoloğ ve iletişim kurabildikleri sorunlarını iletebildikleri, okulda öğrencileri korumaya yönelik güvenlik önlemlerinin alındığı, okulun her zaman temiz ve düzenli olduğu kanısına % 90 oranında varılmıştır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkanların bulunması 
· Okulda disiplin vakalarının yok denecek kadar az olması


	Çalışanlar
	· Dinamik, donanımlı, özverili ve kendini geliştirmeye açık bir kadronun olması

· Personelin birbirine bağlılığı ve aralarında dayanışma olması

· Her branşta yeterli sayıda öğretmen bulunması 


	Veliler
	· Velilerin öğrenciler ve okula ilgili olması
· 

	Donanım
	· Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması 

	Bütçe
	· Okul bütçesi okul giderlerini karşılayacak düzeydedir.


	Yönetim Süreçleri
	· Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 
· Okul personeli tarafından etkili projelerin üretilebilmesi.

· Okul aile birliğinin etkili çalışması

· Okul yönetiminin ekip çalışmasını benimsemesi.



	İletişim Süreçleri
	· Bilişim altyapısının olması ve kullanılması
· Çalışmaların belli bir plan ve koordinasyon içinde yapılması.

· Sosyal sorumluluk projelerine açık olması


	Çevre
	· Okulun çevre üzerindeki imajının güçlü ve olumlu olması
· Okul çevresinde internet, cafeler ve öğrencilerin gidebileceği alanların olmaması

	Etik ve Ahlaksal Değişkenler


	· Değişen sosyal ve ekonomik nedenlere bağlı olarak köylerimiz yoğun göç dalgasına maruz kalmaktadır. Buralarda yaşayan birçok gencin örf, adet ve kültüründen habersiz yetişmesine sebep olduğu bir gerçektir. Bu durumu asgariye indirmek için aileye ve eğitim camiasına büyük bir vazife düşmektedir. Bu nedenle milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren bireyler yetiştirmek bizim asli görevimizdir. Öğrencilerimizin kendi öz kültürünü tanıyıp bunu karakterine yansıtarak yaşaması ve gelecek nesillere aktarması hepimizin ortak gayesidir


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Okuma alışkanlığının az olması
· Öğrencilerin oyun alanlarındaki kısıtlayıcı fiziksel koşullar

	Çalışanlar
	· Personel aidiyetinin istenen düzeyde olmaması 

· Okulda uzun sureli görev yapan öğretmen sayısının fazla olması

	Veliler
	· Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması 

· Velilerin yeni müfredat konusunda donanım eksikliği
· Yetişkin eğitimine katılımın yetersiz olması

	Bina ve Yerleşke
	·  Okulun fiziki kapasitesinin yetersiz olması
· Derslik, atölye, spor salonu gibi alanların fiziki yapılarının kısıtlılığı

	Donanım
	· Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması
· Okulun fiziksel yapısı ve donanımının yeterli düzeyde olmaması
· Sanat eğitiminin yeterince olmaması (sanat alanlarına yönelik kurslar)

	· Bütçe
	·       Okul bütçesi okulun ihtiyaçlarını karşılamaktan uzaktır.

	Yönetim Süreçleri
	·        Her hangi bir sıkıntı gözlenmemektedir.


	İletişim Süreçleri
	·     Okulun internet hızı zaman zaman düşmektedir.



Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	· Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması
· Fiziki imkân ve donanımları arttırmak için sosyal, kültürel ve politik destek sağlanması.
· Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği

	Ekonomik
	· Okul Aile Birliğinin etkin bir şekilde eğitime katkı sağlamak yönünde istekli oluşu.
· Kaynak kişi ve kurumlara rahat ulaşılabilme.


	Sosyolojik
	· Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması
· Her yıl artan sayıda kaliteli öğrenci girdisinin olması
· Velilerin eğitime katılım oranlarının artması ve giderek okul veli iletişiminin güçlenmesi

· Okulun çevre yapısının sosyal ve kültürel etkinlikleri destekleyici olması

· Okulun hizmet alanını oluşturan çevrenin, etkileşime ve iletişime açık bir görüntü sergilemesi


	Teknolojik
	· Internet alt yapımızın yeterli ve ileri düzeyde olması.Bilgiye erişmekte herhangi bir problem yaşanmaması
· Okulda kamera sisteminin kurulu olması



	Mevzuat-Yasal
	· MEB’İN kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri.


	Ekolojik
	· Sıfır Atık Projesi ile geri dönüşüm noktasında katkı sağlanması.
· Öğrencilerimizindoğayı daha yakından tanıması açısından etkisi büyüktür. Bununla birlikte çocukların, gelişimlerinde olumsuz sonuçlara neden olan GDO’lu besinler yerine tamamen doğal ürün tüketmeleri köy hayatının en önemli yararı denilebilir.


Tehditler

	Politik
	· Bölgemizde göç hareketinin yoğun olması.

	Ekonomik
	· Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar.
· Okulun bulunduğu bölgenin sosyal ve ekonomik düzeyi

	Sosyolojik
	· Eğitim öğretim çalışmalarının nitelikli çıktılara ve girişimcilik konularına yönlendirilememesi.
· Parçalanmış aile sayısında fazlalık

· Okul çevresinde boş arazilerin fazla olması

· Bulunduğumuz bölgenin fazla göç alıp vermesi

	Teknolojik
	· Öğrencilerin teknolojiyi kullanmada bilinçli davranış gösterememeleri.
· Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi



	Mevzuat-Yasal
	· Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi.
· 

	Ekolojik
	· Sıfır Atık Projesi bakımından geri dönüşüme toplanan atıkların Geri Dönüşüm Merkezlerine ulaştırılmasında yaşanan zorluklar.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve  Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA:  FİZİKİ DURUM

	1
	Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.

	1.1
	 Okulun fiziki durumundaki ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.


	1.2
	Okul binası öğrencilerin sosyal kültürel ve eğitim almalarını uygun değildir.

	2
	Engelli bireylerin yaşam alanlarının oluşturulması

	2.1
	Engelli asansörü olmaması

	2.2
	Sınıf düzenlemesinin engelli bireylerin ihtiyaçlarını karşılamaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.


	1.1
	Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.

	1.2
	Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek

	1.3
	Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak

	1.4
	Eksik eğitim malzemeleri konusunda destek bulmak

	1.5
	Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.



	2
	Kurum kültürünün geliştirilmesi

	2.1
	Okul-Veli İletişimi

	2.2
	Okul Çevre İletişimi

	2.3
	Okul-Veli-Öğrenci İşbirliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul Fiziki Yapısı

	1.1
	Okulun fiziki kalitesini iyileştirmek ve daha kullanışlı hale getirmek.

	1.2
	Okul ortamında ısı kaybını engellemek için okulun dış cephesine yalıtım yaptırmak için girişimlerde bulunmak.

	1.3
	Öğrencilerin serbest zamanlarını geçirebilecekleri mekanlar tasarlamak

	2
	Spor Alanları

	2.1
	Okul kapalı spor alanının olmaması

	2.2
	Okul bahçesinin geniş ve spor yapmaya elverişli olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
VİZYONUMUZ 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve  hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 4.1. 1. : 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 4. 1. 1. 1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	90

	95
	96
	97
	99
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	1
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	8
	4
	2
	1
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0,15
	0,30
	0,45
	0.60
	0,80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Burak KAMAN

(Müdür Yardımcısı)
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Başak AŞKIN

(Rehberlik Servisi)
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Osman KILINÇ Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2021

	1.1.5
	Okullaşmanın düşük olduğu bölgelere öncelik verilerek, yüz yüze ana-baba bilgilendirmeleri yapılacaktır.
	Başak AŞKIN

(Rehberlik Servisi)
	01 Ekim – 30 Ekim


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Kaliteli Eğitim ve Öğretim: Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en

iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri,

tutum ve davranışın kazandırılmasıdır.
Stratejik Amaç  2.1: 
Düzenlenecek olan sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerle öğrencilerin özgüven,düşünme becerileri ve kültür seviyesini arttırmak.
Stratejik Hedef 2.1.1:  Okulda yöresel çocuk oyunları planlanarak; 2017-2018 yılında 0 olan yöresel çocuk oyunları faaliyetlerinin plan sonunda 7 oyun alanı ve etkinlik turnuvası yapmak, katılım sağlamak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Düzenlenen oyun alanı sayısı
	0

	2
	3
	5
	6
	7

	PG.2.1.b
	Oyun alanlarında yapılan etkinliklere katılım Oranı(%)
	0
	70
	80
	90
	100
	100

	PG.2.1.c.
	Oyun alanlarında yapılan yarışma sayısı
	0
	2
	3
	5
	6
	7


Stratejiler
1) 2020-2021 Eğitim öğretim yılında yakan top oyunu, oyun alanı düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere öğrenci katılımı sağlanacaktır.

2)  2021-2022 Eğitim öğretim yılında yakan top oyunu, mendil kapmaca oyunu, oyun alanı düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere öğrenci katılımı sağlanacaktır.

3) 2022-2023 Eğitim öğretim yılında yakan top oyunu, mendil kapmaca oyunu, üç taş oyunu, oyun alanı düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere öğrenci katılımı sağlanacaktır.

4) 2023-2024 Eğitim öğretim yılında yakan top oyunu, mendil kapmaca oyunu, üç taş oyunu, tombik oyunu, oyun alanı düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere öğrenci katılımı sağlanacaktır.

5) 2024-2025 Eğitim öğretim yılında yakan top oyunu, mendil kapmaca oyunu, üç taş oyunu, tombik oyunu, ip atlama oyunu; oyun alanı düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere öğrenci katılımı sağlanacaktır.

6)  Okulda sınıflar arası geleneksel çocuk oyunları vb. turnuvaların düzenlenecektir.

Stratejik Hedef  2.1. 2: Okulda her yıl en az 7  sportif faaliyet düzenlenmek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.2.a
	Düzenlenen Sportif  Faliyet Sayısı
	0


	2
	3
	5
	6
	7

	PG.2.1.2.b
	Oyun alanlarında yapılan etkinliklere katılım Oranı(%)
	0
	70
	80
	90
	100
	100


Stratejiler

1) Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraşacağı spor dalı tespit edilecektir. 
2) Yarışmalara katılım konusunda öğrencilere rehberlik edilecektir.

3) Öğrencilerin takım ve bireysel sportif müsabaka ve yarışmalara katılımı teşvik edilecektir.
4) Sınıflar arası takımlar oluşturulacaktır.

5) Sınıflar arası müsabakalar yapılacaktır.

6) Birinci gelen takım üyeleri okulun internet sayfasında ilan edilip ödüllendirilecektir.

7) İlçe düzeyindeki sportif faaliyetlere katılım sağlanacaktır.
Stratejik Amaç 2.2: Öğrencilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.
Stratejik Hedef 2.2.1 : Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin yılda okuduğu ortalama kitap sayısını 5‘den, plan sonunda 15’e çıkarmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1.a
	Öğrenci başına bir yılda okunan kitap sayısı 
	5


	7
	9
	11
	13
	15

	PG.2.2.1.b
	Kütüphane kullanım oranını arttırmak(%)
	40
	60
	70
	80
	90
	100


Stratejiler

1) Türkçe dersinin haftalık bir saati kitap okumaya ayrılacaktır.
2) Sınıf kitaplıkları zenginleştirilecektir.

3) Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitaplar kazandırılacaktır.

4) .  Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 öğrenciye ödül verilecektir.

5) . Okuma kültürünün erken yaşlardan başlatılma ve yaygınlaştırılması için çalışmalar arttırılacaktır.
6) Öğrencilere okuma alışkanlığını ve sevgisini kazandırma çalışmaları yapılacaktır.

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Kurumsal Kapasite Geliştirme: Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır.
Stratejik Amaç 3.1: Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek
Stratejik Hedef 3.1.1: 2020-2025  stratejik plan döneminde; ihtiyaç tespiti yaparak insan kaynaklarının planlı dağılımını yapmak, mevcut insan kaynaklarını nitelik olarak geliştirmek. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1..a
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	23
	22
	21
	20
	19
	18

	PG.3.1.1..b
	Öğretmen başına ortalama hizmet içi faaliyet sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	7

	PG.3.1.1..c
	Öğretmenlerin çalışma motivasyonunu artırmaya yönelik faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.3.1.1..d
	Düzenlenen memnuniyet anketi sayısı ve memnuniyet yüzdesi
	60
	70
	80
	90
	100
	100


Stratejiler

1) Personel niteliği, çalışanların motivasyonunun, kurumsal aidiyet ve memnuniyetin arttırılması amacıyla faaliyetler düzenlenecektir .
2) Etik davranış kuralları ve uygulama ilkelerinin geliştirilmesi ile bunların yayımlanması sağlanacaktır.
3) Öğretmenlerimizin hizmet içi faaliyetlerine katılımı için rehberlik yapılacak, desteklenecek,
4) ve ödüllendirilecektir.
5) Öğretmenlerimizin eğitici niteliklerinin geliştirilmesi için her yıl eğiticinin eğitimi konulu seminer ve program düzenlenecektir.

Stratejik Hedef 3.1.2: Harcamalarda mali disiplinin sağlanarak, finansal kaynakları etkili, ekonomik ve verimli kullanmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	PG.3.1.2..a
	Okul gider harcamalarını düşürmek
	39.000
	37.00
	36.000
	35.000
	33.000
	32.000

	PG.3.1.2..b
	Okul elektirik faturalarını düşürmek
	10.000
	9.500
	9.000
	8.500
	8.000
	8.000


Stratejiler

1) Okulumuz iş güvenliği, onarım ve bakım esasları öncelikleri göz önüne alınarak düzenlenecektir.

2) Yapılan harcamalar kayıt altına alınacaktır. 

3) İmkanlar ölçüsünde okulumuzun ders ve araç-gereçleri dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının,öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır.

4) Kaynakların tasarruflu  kullanımına ilişkin bilinçlendirme çalışmaları yapılacaktır. 
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	39.000 
	45.000
	50.000
	58.000
	65.000
	257.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1.000
	1.500
	2.500
	3.500
	4.500
	13.000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	270.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

ŞEHİT SALİH AKSU İLKOKULU-ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

2019-2023 STRATEJİK PLANI

İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ

         5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir.

         Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan performans göstergeleri doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

        İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

       Stratejik Planın başarısı, ortaya konulan amaçlara ulaşılıp ulaşılmadığını ya da amaçlar yönünde ilerleme olup olmadığını bilmekten geçer. Uzun vadeli hedeflere ulaşmak için bunların ölçülebilir kısa vadeli uygulama bölümlerine indirgenmesi gereklidir. Kısa vadeli sonuçları kontrol etmek doğal ve sağlıklı bir yaklaşımdır. Performans hedefleri bu açıdan önemlidir. 75.Yıl Cumhuriyet İlk/Ortaokulu Stratejik Planında ortaya konulan ve 2020-2025 dönemine yönelik hedeflere ilişkin gerçekleşmeler planın başarıya ulaşması için bu dönemler içinde yıllık iki kez gözden geçirilecektir. Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde, Müdürlüğümüz birimlerinin hazırlayacağı 6 aylık faaliyet raporlarıyla yapılacaktır. İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır.

       Stratejik Planın belirli dönemlerde izlenmesi ve değerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından yapılacak ve hazırlanan raporlar okul müdürüne sunulacaktır. 

      İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi ve sürekli iyileştirmeyi sağlayacak, ayrıca, hesap verebilirlik ve şeffaflık ilkelerine katkıda bulunacaktır. 
	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci          İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	· SPE birimi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması

	Ocak-Temmuz dönemi

	İkinci           İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	· SPE birimi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Tüm yıl


EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
ŞEHİT SALİH AKSU  İLK/ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ
	                                                              STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ
	 İMZA

	1
	Ramazan DUMAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	Burak KAMAN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	Osman KILINÇ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	4
	Dudu ÇAKMAK
	ÖĞRETMEN
	

	5
	Ahmet KILIÇ
	ÖĞRETMEN
	

	6
	İlyas ERALTIN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	7
	Ertuğrul ÖZDEMİR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	








Önce insan,


Karşılıklı güven ve dürüstlük,


Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,


Eğitimde süreklilik anlayışı,


Adaletli performans değerlendirme,


Bireysel farkları dikkate almak,


Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,


Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,


Doğa ve çevreyi koruma bilinci,


Sürekli gelişim


Sorumlulukduygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak


Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır.








Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.








Bütün çalışanlarımızın temeli öğrencilerimizdir. Öğrencilerimize birey olarak saygı duyulur. Öğrenci ve öğretmen arasındaki sevgi-saygı bağının gün geçtikçe geliştirilmesi, herkesin ortak hedefleri arasındadır. Biz duygusunun hakim olduğu ortam ve anlayışın gereğine inanırız. Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir. Türkçenin güzel konuşulması ve yazılması ortak değerimizdir. Okul-veli işbirliği sağlanarak, öğrencinin okulda kazandığı davranışların hayata geçirilebilmeleri için çalışılır. Başarının ekip çalışması, teşvik ve ödüllendirme ile artacağına inanırız. Okulumuzun fiziki şartları iyi ve gelişmeye elverişli olması ayrıcalığımızdır.
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